
（単位：円）

予　算　額 決　算　額 差　　　異 備　　考

Ⅰ 事業活動収支の部

1 .事業活動収入

① 10,000 39,877 △ 29,877

10,000 39,877 △ 29,877

② 21,000,000 13,141,429 7,858,571

11,000,000 12,520,000 △ 1,520,000

10,000,000 621,429 9,378,571

③ 439,400,000 462,953,373 △ 23,553,373

22,000,000 19,897,143 2,102,857

8,000,000 12,013,389 △ 4,013,389

71,800,000 34,523,226 37,276,774

337,600,000 396,519,615 △ 58,919,615

④ 雑収入 1,000,000 725,070 274,930

0 333,556 △ 333,556

1,000,000 391,514 608,486

461,410,000 476,859,749 △ 15,449,749

2 .事業活動支出

① 376,120,000 418,902,541 △ 42,782,541

19,000,000 8,987,564 10,012,436

15,000,000 31,581,956 △ 16,581,956

50,600,000 30,836,475 19,763,525

291,520,000 347,496,546 △ 55,976,546

収　支　計　算　書

科　　　　　　　　　目

基本財産運用収入

平成１９年４月１日から平成２０年３月３１日まで

事 業 収 入

事 業 活 動 収 入 計

調 査 研 究 事 業 費 支 出

普 及 啓 発 事 業 費 支 出

コ ン サ ル テ ィ ン グ /
支 援 事 業 費 支 出

会 費 収 入

事 業 費 支 出

基 本 財 産 利 息 収 入

賛 助 会 員 会 費 収 入

調 査 研 究 事 業 収 入

普 及 啓 発 事 業 収 入

教 育 企 画 事 業 収 入

コンサルティング/支援事業収入

受 取 利 息 収 入

特 別 協 賛 会 費 等 収 入

教 育 企 画 事 業 費 支 出

雑 収 入
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予　算　額 決　算　額 差　　　異 備　　考

② 74,090,000 53,744,068 20,345,932

20,600,000 16,100,000 4,500,000

3,100,000 1,344,788 1,755,212

550,000 916,333 △ 366,333

900,000 722,679 177,321

1,200,000 41,733 1,158,267

4,700,000 3,899,129 800,871

60,000 18,749 41,251

3,500,000 1,357,819 2,142,181

1,500,000 1,848,873 △ 348,873

900,000 920,000 △ 20,000

0 2,819,320 △ 2,819,320

1,000,000 888,800 111,200

250,000 417,598 △ 167,598

720,000 158,709 561,291

8,300,000 4,338,099 3,961,901

8,750,000 8,248,136 501,864

1,500,000 797,495 702,505

6,000,000 1,489,398 4,510,602

6,200,000 6,037,870 162,130

1,000,000 392,469 607,531

360,000 222,671 137,329

1,000,000 555,868 444,132

2,000,000 207,532 1,792,468

0 0 0

450,210,000 472,646,609 △ 22,436,609

11,200,000 4,213,140 6,986,860

旅 費 交 通 費 支 出

理 事 会 評 議 員 会 費 支 出

地 代 家 賃 支 出

消 耗 品 費 支 出

印 刷 費 支 出

顧 問 料 支 出

修 繕 費 支 出

保 険 料 支 出

租 税 公 課 支 出

研 修 費 支 出

支 払 利 息 支 出

新 聞 図 書 費 支 出

通 信 費 支 出

福 利 厚 生 費 支 出

渉 外 費 支 出

科　　　　　　　　　目

人 件 費 支 出

法 定 福 利 費 支 出

事 業 活 動 支 出 計

雑 支 出

賃 借 料 支 出

支 払 手 数 料 支 出

広 告 宣 伝 費 支 出

諸 会 費 支 出

管 理 費 支 出

管 理 費 支 出

会 議 費 支 出

事 業 活 動 収 支 差 額
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予　算　額 決　算　額 差　　　異 備　　考

Ⅱ 投資活動収支の部

1 .投資活動収入

① 7,000,000 6,925,800 74,200

7,000,000 6,925,800 74,200

② 0 0 0

0 0 0

7,000,000 6,925,800 74,200

2 .投資活動支出

① 0 2,981,000 △ 2,981,000

0 2,981,000 △ 2,981,000

② 13,400,000 13,127,000 273,000

1,400,000 901,600 498,400

12,000,000 12,000,000 0

0 225,400 △ 225,400

③ 4,800,000 4,734,244 65,756

4,800,000 4,734,244 65,756

18,200,000 20,842,244 △ 2,642,244

△ 11,200,000 △ 13,916,444 2,716,444

Ⅲ 財務活動収支の部

1 .財務活動収入 0 0 0

2 .財務活動支出 0 0 0

0 0 0

Ⅳ 予備費支出 0 0 0

0 0 0

0 △ 9,703,304 9,703,304

66,885,145 66,885,145 0

66,885,145 57,181,841 9,703,304

保 証 金 支 出

保 証 金 戻 り 収 入

権 利 金

敷 金 支 出

固定資産取得支出

建 物 付 属 設 備 購 入 支 出

敷 金 ・ 保 証 金 ・ 権 利 金 支 出

科　　　　　　　　　目

保険積立金取崩収入

保 険 積 立 金 取 崩 収 入

敷金・保証金戻り収入

財 務 活 動 収 支 差 額

当 期 収 支 差 額

前 期 繰 越 収 支 差 額

次 期 繰 越 収 支 差 額

予 備 費 支 出

投 資 活 動 収 入 計

投 資 活 動 収 支 差 額

保険積立金支出

保 険 積 立 金 支 出

投 資 活 動 支 出 計
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